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1. Introduccion y propésito

1.1 Introduccion

En toda Europa, las Industrias del Sector Cultural y Creativo (SICCs), que incluyen artistas,
disefladores, emprendedores creativos, instituciones culturales y auténomos,
desempefian un papel central en la formacion de identidades, comunidades y economias.
Sin embargo, cuando se trata de navegar en el mundo en rapida evolucion de la
sostenibilidad y la financiacion, estos sectores se enfrentan a desafios Unicos.

Muchos profesionales y organizaciones creativas operan con capacidad limitada e
ingresos impredecibles en entornos financieros complejos. Aunque la sostenibilidad se
ve cada vez mas como una responsabilidad y un motor de innovacion, acceder a recursos
financieros para implementar practicas ambiental y socialmente responsables suele
resultar abrumador, especialmente para los actores mas pequefos.

Al mismo tiempo, los organismos financiadores, desde las autoridades locales hasta la
Union Europea, estan poniendo mayor énfasis en apoyar practicas sostenibles a través
de diversas subvenciones e instrumentos de financiacion e iniciativas privadas. Sin
embargo, las oportunidades disponibles suelen ser dificiles de encontrar, interpretar
o solicitar sin experiencia previa o conocimientos técnicos.

Este Kit de herramientas para la financiacién de la sostenibilidad ha sido creado para
ayudar a los SICC a superar estas barreras. Es una guia practica para apoyar a
profesionales y organizaciones culturales y creativas en:
— Descubrir y comprender la variedad de oportunidades de financiacién
disponibles para proyectos orientados a la sostenibilidad.
— Aprender a alinear sus actividades con las prioridades de los financiadores.
- Mejorar la calidad y el éxito de las solicitudes de financiacion.
- Explorando nuevos y emergentes modelos financieros como el crowdfunding,
la inversion de impacto o el blended finance.
- Usando ejemplos reales de compafieros para ganar confianza e inspiracion.

Ya seas un artista freelance, un colectivo musical, una asociacion cultural
comunitaria o una pyme creativa, este kit de herramientas ha sido disefiado para
ayudarte a avanzar hacia un futuro mas sostenible desde el punto de integracion de la
sostenibilidad en el que te encuentres.
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1.2 El proyecto CreaSus

El proyecto CreaSus — Creando Sostenibilidad en los Sectores e Industrias Culturales y
Creativos (SICC), es una iniciativa financiada por la UE que apoya a profesionales,
organizaciones e instituciones creativas en la integracién de la sostenibilidad en sus
modelos de negocio y practicas diarias. El proyecto surge a partir del reconocimiento de
la creciente necesidad de alinear las actividades culturales y creativas con los objetivos
mas amplios de responsabilidad medioambiental, inclusion social y resiliencia
econdmica. Al combinar investigacién, innovacién y desarrollo practico de capacidades,
CreaSus pretende ayudar a los SICC a reducir su huella medioambiental, potenciar su
valor social e identificar nuevas oportunidades para un crecimiento sostenible.

CreaSus opera bajo la creencia de que la creatividad y la sostenibilidad estan
profundamente interconectadas. El sector creativo tiene un poder Unico para inspirar
cambios, desafiar las normas y fomentar la colaboracion entre disciplinas y comunidades.
Al integrar la sostenibilidad en este proceso, los SICC pueden desempefar un papel clave
en la formacion de una sociedad mas responsable y orientada al futuro. A través de este
proyecto, los socios han traducido este potencial en herramientas y estrategias practicas
que puedan ser implementadas por SICC de todos los tamafios — desde artistas
independientes y microempresas hasta instituciones culturales y centros creativos.

Para alcanzar estos objetivos, el proyecto ha reunido a un consorcio de organizaciones
de Grecia, Italia, Espafia e Irlanda, que representan diversas areas de experiencia en
sostenibilidad, gestidn de la innovacién, politicas culturales y emprendimiento creativo.
La agregacién de estas competencias especializadas garantiza que los resultados de
CreaSus no solo se basen en la investigacion, sino que también estén fundamentados en
las realidades del trabajo creativo en diferentes contextos europeos. Juntos, los socios
han desarrollado metodologias y herramientas digitales que permiten a los SICC medir
y mejorar su rendimiento en sostenibilidad, manteniéndose competitivos y creativos.

CreaSus sigue un enfoque estructurado, organizado en varios paquetes de trabajo
interconectados que pasan de la investigacion a la practica. Las primeras etapas se
centraron en comprender el panorama existente y definir indicadores de sostenibilidad
para los SICC. A partir de estas bases, se han desarrollado herramientas y recursos
practicos — como el Kit de Herramientas para la Financiacion de la Sostenibilidad — que
pretenden ayudar a las organizaciones creativas a acceder a financiacién e implementar
acciones de sostenibilidad de manera eficaz. Paralelamente a estas actividades, CreaSus
también promueve la formacion, la creacién de redes y el dialogo politico para fortalecer
la capacidad del sector para la transformacion sostenible.

Al final del proyecto, CreaSus pretende dejar un impacto duradero: un ecosistema
europeo de SICC mas fuerte y mejor conectado que abrace la sostenibilidad como un
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valor fundamental y una ventaja estratégica. A través de sus resultados el proyecto busca
garantizar que las organizaciones creativas estén capacitadas no solo para adaptarse a
las expectativas ambientales y sociales cambiantes, sino también para liderar el camino
hacia un futuro mas verde, justo y resiliente.

1.3 Proposito del Kit de Financiacion

El Kit de Herramientas para la Financiacion de la Sostenibilidad ha sido desarrollado para
apoyar a los Sectores e Industrias Culturales y Creativos (SICC) en la identificacion,
comprension y acceso a oportunidades de financiacién que permitan su transformacion
sostenible. A medida que la economia creativa sigue evolucionando, la sostenibilidad
deja de ser un problema periférico, y esta en el centro de la manera en que las
organizaciones culturales y creativas operan, innovan y crecen. Sin embargo, muchos
SICC tienen dificultades para navegar en el diverso y a menudo fragmentado panorama
de financiacién que existe en toda Europa. El proposito de este kit de herramientas es,
por tanto, servir tanto como guia y herramienta de apoyo a la toma de decisiones,
ayudando a profesionales y organizaciones creativas a encontrar las vias de financiacion
mas adecuadas para alcanzar sus objetivos de sostenibilidad.

Este conjunto de herramientas ofrece una vision completa de los mecanismos de
financiacion disponibles, desde programas europeos y nacionales hasta subvenciones
regionales, inversiones privadas y modelos innovadores de financiacion como el
crowdfunding y la inversion de impacto. Simplifica informaciéon compleja, desglosando
las caracteristicas clave de cada mecanismo de financiacién, como los requisitos de
elegibilidad, procesos de solicitud, obligaciones de cofinanciacion y el potencial de
replicacién en otros contextos. De este modo, permite a los SICC tomar decisiones
informadas y adaptar sus necesidades, capacidades y ambiciones especificas con
oportunidades de financiacion adecuadas.

Mas alla de mapear las fuentes de financiacion, el kit de herramientas ofrece
herramientas y recursos practicos que permiten a los SICC actuar. Incluye directrices,
plantillas y ejemplos que pueden ayudar a los usuarios a fortalecer sus propuestas de
financiacion, desarrollar estrategias claras de sostenibilidad y comunicar el impacto social
y medioambiental de sus proyectos. Estas herramientas estan disefiadas para reducir las
barreras que a menudo impiden que organizaciones mas pequefias o con menos
experiencia, como freelancers, start-ups y organizaciones sin animo de lucro, soliciten
financiacion con éxito.

En Ultima instancia, el Kit de Herramientas para la Financiacién de la Sostenibilidad
pretende cambiar la percepcion de la sostenibilidad, ayudando a los SICC a verla no
como una carga financiera o un reto administrativo, sino como una oportunidad
estratégica para mejorar su resiliencia, visibilidad y éxito a largo plazo.
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2. El panorama de financiacion para los Sectores e
Industrias Culturales y Creativos

2.1 ;Qué es financiacion? ... y qué no es

En los sectores culturales y creativos, la financiacién suele verse como una forma de
hacer posibles proyectos que de otro modo no podrian existir. Para muchos artistas,
organizaciones culturales o pequefas empresas creativas, conseguir apoyo financiero
puede sentirse como un momento de avance, la diferencia entre una idea y su realizacién.
Sin embargo, aunque la financiacion representa una oportunidad, también es un
compromiso. Comprender qué es realmente la financiacion y qué no lo es, es esencial
para abordarla de forma estratégica y responsable.

La financiacion no es dinero gratis. Es un instrumento estratégico que conlleva
expectativas, obligaciones y rendicion de cuentas. Ya sea que provenga de una
subvencién publica, una fundacién privada o un inversor, la financiacion siempre implica
una relacion entre el financiador y el beneficiario, basada en objetivos compartidos,
entregables claros y confianza mutua. Los financiadores proporcionan recursos para
ayudar a lograr resultados concretos, sociales, culturales, ambientales o econdmicos, y a
cambio esperan pruebas de que esos resultados se han alcanzado. Esto suele implicar
cumplir con las normas administrativas, mantener registros financieros precisos,
presentar informes y comunicar el progreso de forma transparente.

Piensa en la financiacion como una inversion en tu vision. Cuando una fundacion, una
agencia gubernamental o un inversor de impacto decide apoyar tu proyecto,
basicamente estan diciendo: "Creemos en lo que haces y queremos ayudarte a que lo
hagas." Pero a cambio, esperan que tu:
— Cumplas lo que prometiste. Los resultados de tu proyecto deben coincidir con lo
que has descrito en tu solicitud
— Gestiones el dinero de forma responsable. Cada euro gastado debe ser
contabilizado y justificado
— Informes de tu progreso. Los financiadores quieren saber como su inversion esta
marcando la diferencia
— Comuniques tu impacto. Comparte tus éxitos (y desafios) con transparencia.

Para las organizaciones creativas y culturales, esto a veces puede parecer una
limitacion. Pero en realidad, estas obligaciones son lo que convierte la financiacién en
una herramienta estratégica poderosa. Preparar una solicitud obliga a las organizaciones
a articular su vision, definir objetivos medibles y reflexionar criticamente sobre su
impacto. Gestionar un proyecto financiado puede fortalecer la disciplina financiera,
mejorar la colaboracion y aumentar la credibilidad profesional de la organizacion. En este
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sentido, la financiacion no es solo un medio de apoyo, sino también un mecanismo de
crecimiento y transformacién.

En el contexto de este kit de herramientas, la financiacién se refiere especificamente a
mecanismos financieros que permiten a los SICC avanzar en objetivos de
sostenibilidad, ya sean medioambientales, sociales o gubernamentales. Esto incluye
subvenciones o inversiones que apoyen acciones como reducir el impacto
medioambiental, adoptar practicas de produccion circular, promover la inclusion social,
implicar a las comunidades o construir modelos de negocio mas resilientes. Estos fondos
centrados en la sostenibilidad estan diseflados para ayudar a los SICC a contribuir a
objetivos sociales mas amplios mientras mejoran su propia viabilidad a largo plazo.

También es importante sefialar que la financiacién puede presentarse en muchas formas.
Aunque la mayoria de los profesionales creativos conocen las subvenciones, existen
otros tipos de apoyo financiero, incluyendo préstamos a bajo interés, patrocinios,
inversién de impacto, micromecenazgo o contribuciones en especie, como espacios,
equipos o mentoria. Comprender la naturaleza de cada tipo de financiacién —y las
responsabilidades asociadas— ayuda a las organizaciones a elegir el camino mas
adecuado para sus necesidades y capacidades.

Abordar la financiacion de forma estratégica significa ir mas alla de "donde encontrar
dinero". Significa entender por qué un financiador ofrece apoyo, qué valores o
prioridades pretende promover y como tu proyecto se alinea con ellos. Los solicitantes
seleccionados son aquellos que pueden vincular su mision creativa con los objetivos de
sostenibilidad del financiador, presentar un plan realista y demostrar responsabilidad.
Visto de esta manera, la financiacion no solo se convierte en una fuente de financiacién,
sino en una colaboracion — una colaboracién entre creatividad y propédsito que puede
generar un impacto positivo duradero.

e No. 101131895
: D. 4.1 - Kit de herramientas para la financiacion de la sostenibilidad

11

\.S



De un vistazo rapido. Tipo de financiacion.

RELEVANCIA
PARA LA

RESPONSABILIDADES
TiPICAS

TIPO DE

. QUE SIGNIFICA
FINANCIACION SOSTENIBILIDAD

No. 101131895
D. 4.1 - Kit de herramientas para la financiacion de la sostenibilidad

—_

0



-omb e
P gum o
"‘,- -

L]

2.2 Resumen de tipos de financiacion para los SICC

Los sectores culturales y creativos tradicionalmente han dependido de una mezcla de
subvenciones publicas, patrocinios privados e ingresos autogenerados. Sin
embargo, en los ultimos afos, el panorama de financiacion se ha vuelto mas diverso,
dinamico y receptivo a los desafios globales —especialmente aquellos relacionados con
la sostenibilidad, la inclusién y la innovacion.

Hoy en dia, las organizaciones culturales y creativas pueden acceder a financiacion de
una amplia variedad de fuentes, cada una con expectativas, prioridades y
procedimientos diferentes. Comprender estas distinciones ayuda a las organizaciones a
identificar donde encajan mejor y como abordar estratégicamente a posibles
financiadores.

A continuacion, se presenta una vision general de los principales tipos de financiacion
disponibles para los SICCs, con especial atencion a su creciente conexion con iniciativas
impulsadas por la sostenibilidad.

Financiacion publica: inversion orientada a politicas

Qué es: Subvenciones de instituciones de la UE, gobiernos nacionales,
autoridades regionales y municipios locales.

Lo que los impulsa: Los financiadores publicos estan alineando cada vez mas sus
prioridades con los principales marcos politicos de la UE. Las autoridades publicas
priorizan la financiacidén que esté alineada con el Pacto Verde Europeo, la Nueva
Bauhaus Europea y otros marcos relacionados con la sostenibilidad. No solo
apoyan la cultura, sino que la utilizan como vehiculo para alcanzar objetivos
sociales mas amplios como la accidn climatica, la inclusion social y el compromiso
democratico.

Qué significa esto para ti: Tu proyecto debe demostrar claramente como
contribuye a estos objetivos politicos mas amplios. Piensa mas alla de tus
objetivos creativos inmediatos y considera como tu trabajo puede avanzar en la
sostenibilidad ambiental, la cohesién social o la resiliencia comunitaria.

Financiacion privada: Apoyo alineado con la misién

Qué es: Apoyo de fundaciones filantrépicas, patrocinadores corporativos,
programas de RSC (Responsabilidad Social Corporativa) y donantes privados.
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Lo que los impulsa: Las fundaciones corporativas y los inversores de impacto
estdn ampliando sus carteras para incluir proyectos culturales que generan un
impacto social o medioambiental medible. Buscan alianzas en las que su inversion
cree tanto valor cultural como mejoras tangibles en la sociedad o el medio
ambiente.

Qué significa esto para ti: investiga cuidadosamente las misiones de los posibles
financiadores. Una fundacién centrada en la educacion podria financiar tu
programa comunitario de artes que ensefie practicas sostenibles. Una empresa
comprometida con la neutralidad de carbono podria patrocinar tu festival con
planteamiento de cero-residuos. La clave es la alineacion: mostrar como tu
proyecto hace avanzar sus objetivos especificos.

Mecanismos financieros alternativos e innovadores

Qué es: mecanismos financieros que complementan la financiacién publica y
privada tradicional, incluyendo crowdfunding, inversion de impacto, bonos de
impacto social, financiacion mixta y modelos cooperativos.

Lo que les impulsa: Estos financiadores suelen buscar tanto retornos
sociales/medioambientales como sostenibilidad financiera. Los modelos de
crowdfunding y financiacién mixta son especialmente adecuados para proyectos
culturales y creativos con fuertes dimensiones comunitarias y de sostenibilidad.
Se sienten atraidos por proyectos que pueden involucrar directamente al publico
y demostrar resultados claros y medibles.

Qué significa esto para ti: Estos modelos requieren que pienses tanto como
artista como emprendedor. Se necesitan historias atractivas para campafas de
crowdfunding, métricas de impacto claras para inversores sociales y modelos de
negocio sostenibles que puedan generar rendimientos continuos.

La ventaja de sostenibilidad

Esta es la buena noticia: la sostenibilidad ya no es un interés de nicho. Se esta

convirtiendo en un elemento central de como los financiadores evaltan los proyectos en

todas las categorias. Ya sea una autoridad publica que impulsa objetivos climaticos, una

fundacion que promueva la equidad social o un inversor de impacto que busca un

cambio medible, las consideraciones de sostenibilidad estan cada vez mas integradas en

los criterios de financiacion.
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Esto significa que tu proyecto creativo sostenible no compite en un grupo pequefio y
especializado, sino que estd posicionado para acceder a una gama creciente de
oportunidades de financiacion en todo el ambito.

De un vistazo: comparando tipos de financiacién para los SICC.

TIPO DE FUENTE PRINCIPALES | PRINCIPALES | RELEVANCIA EN
FINANCIACION TiPICA VENTAJAS DESAFIOS SOSTENIBILIDAD
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2.3 Preparacion de la organizacion

Antes de solicitar financiacion, toda organizacién creativa o cultural —
independientemente de su tamafio o estructura— deberia tomarse un momento para
evaluar su preparacion interna. Los financiadores, especialmente aquellos que apoyan
iniciativas de sostenibilidad, no solo evalian lo que propone hacer un proyecto, sino
también quién lo respalda y si pueden llevarlo a cabo con éxito.

Estar "preparado para la financiacion” significa contar con las bases legales,
financieras y operativas para gestionar un proyecto de forma responsable. Para la
financiacion centrada en la sostenibilidad, la preparacion también implica demostrar que
tu organizacién entiende y practica la responsabilidad ambiental y social en sus propias
operaciones.

Las siguientes tres dimensiones — estructura legal, fundamentos financieros y definicién
del proyecto — representan los bloques fundamentales de la preparacion.

Estructura legal: ;Eres elegible?

Tu estatus legal suele ser el primer filtro que determina tu elegibilidad para diferentes
oportunidades de financiacidn. No es solo burocracia: se trata de como los financiadores
pueden transferirte dinero legalmente y a qué obligaciones puedes comprometerte
oficialmente.

— Si eres autonomo o autéonomo, puedes acceder a muchas subvenciones
individuales para artistas y fondos para proyectos mas pequefios, pero las
subvenciones institucionales mayores pueden estar fuera de alcance. Algunos
programas de la UE requieren que colabores con organizaciones registradas. ;La
ventaja? Toma de decisiones rapida y control creativo total.

— Si eres una asociacion o ONG registrada, tienes acceso a una gama mas amplia
de subvenciones, especialmente aquellas centradas en el beneficio comunitario y
el impacto social. Muchos financiadores centrados en la sostenibilidad prefieren
las organizaciones sin animo de lucro porque sus misiones estan alineadas con
los objetivos del bien publico.

— Si eres una PYME, puedes acceder a fondos de desarrollo empresarial,
subvenciones para la innovacion y oportunidades de inversién que no estan
disponibles para las organizaciones sin animo de lucro. Los inversores de impacto
y los financiadores corporativos suelen preferir trabajar con empresas que
puedan demostrar sostenibilidad financiera.
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Diferentes estructuras legales abren diferentes puertas de financiacion. Si actualmente
estas limitado por tu estatus, considera si asociarte con una organizacion adecuada o
cambiar tu estructura podria abrirte nuevas oportunidades, pero siempre valora esto
frente a tu autonomia creativa y capacidad administrativa.

Fundamentos financieros: sentando las bases

Una idea creativa fuerte no es suficiente. Los financiadores quieren saber que puedes
gestionar su dinero de forma transparente y responsable. Incluso el proyecto de
sostenibilidad mas innovador necesita una gestion financiera sélida.

Antes de solicitar una financiacion, asegurate de que tu organizacion puede cumplir con
estas condiciones financieras basicas:

— Una cuenta bancaria dedicada permite un seguimiento transparente de las
transacciones del proyecto y evita la mezcla de fondos personales vy
relacionados con el proyecto.

— Un sistema de contabilidad, una herramienta digital de contabilidad o
incluso una simple hoja de calculo, ayuda a registrar con precision los ingresos
y gastos.

— Sé capaz de demostrar una visién financiera clara, es decir, de donde
provienen tus ingresos, cuales son tus costes recurrentes y cémo tu
presupuesto se alinea con tus actividades.

— También es recomendable pensar en el flujo de caja. Muchas subvenciones
reembolsan gastos una vez incurridos, lo que significa que tu organizacion
debe disponer de cierta liquidez o acuerdos de asociacién para prefinanciar
actividades. Anticipar esto ayuda a evitar retrasos y estrés en el proyecto
posterior.

En proyectos de sostenibilidad, la transparencia financiera también ayuda a demostrar
una gestion ética: los financiadores suelen valorar a las organizaciones que demuestran
integridad y responsabilidad. Cada vez mas financiadores piden pruebas de
sostenibilidad financiera junto con el impacto medioambiental y social. ;Puede mostrar
cdmo este proyecto contribuye a su viabilidad a largo plazo, no solo a sus necesidades
a corto plazo?

Definiendo tu proyecto: de la idea al plan financiable

Aqui es donde la creatividad se encuentra con la estrategia. Los financiadores no solo
apoyan buenas ideas, sino que apoyan proyectos bien definidos con objetivos claros,
plazos realistas y resultados medibles. Un proyecto financiable es un plan estructurado
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que traduce la visibn en acciones concretas, objetivos medibles y presupuestos
realistas.

Los financiadores deben ver que tu concepto puede llevarse a cabo dentro del tiempo y
los recursos disponibles, y que contribuye a resultados claros en sostenibilidad.

Al definir tu proyecto, comienza identificando el problema u oportunidad que aborda
tu iniciativa. ;A qué reto de sostenibilidad estais respondiendo — reduciendo el
desperdicio, promoviendo la inclusion, aumentando la concienciacién o desarrollando
materiales sostenibles? A partir de ahi, traduce tu idea en un conjunto de objetivos,
acciones y resultados tangibles. Una buena narrativa de proyecto explica no solo lo que
vas a hacer, sino por qué importa, quién se beneficiard y como se medira el impacto.

Construir un presupuesto coherente que se ajuste a las actividades previstas es otro
paso clave. El presupuesto debe reflejar una evaluacion realista de los costes, incluyendo
personal, materiales, comunicacion y posibles gastos generales. Los financiadores
valoran claridad y coherencia: cada gasto debe estar relacionado l6gicamente con una
actividad descrita en tu propuesta. Cuando haya cofinanciacion o consorcios, define
claramente estas contribuciones: demuestran compromiso y fortalecen tu credibilidad.

Por ultimo, piensa en el impacto desde el principio. Para proyectos orientados a la
sostenibilidad, el impacto significa mas que la excelencia artistica o el alcance del publico;
implica contribuir a la responsabilidad medioambiental, la inclusién social o la resiliencia
cultural. Define como vas a seguir o demostrar este impacto; incluso indicadores simples,
como la reduccion del desperdicio, los niveles de participacion o las nuevas
colaboraciones, pueden ser una prueba contundente del éxito.

Aprovechando las herramientas CreaSus para mejorar la preparacion

El proyecto CreaSus ofrece dos herramientas complementarias que pueden fortalecer
significativamente la preparacion de tu organizacion y proyectos, dandote pruebas
concretas de tu compromiso de sostenibilidad al contactar con financiadores.

La Herramienta de Autoevaluacion de Sostenibilidad CreaSus permite evaluar
sistematicamente tus practicas actuales ESG (Medioambiental, Social y de Gobernanza)
en todos los aspectos de tus operaciones. Esta autoevaluacion integral abarca los tres
pilares de la sostenibilidad (medioambiental, social y gubernamental). Mas que un
simple ejercicio de reflexion interna, completar esta evaluacion y utilizar tus resultados al
redactar tu propuesta de financiacion te proporciona pruebas documentadas de tu
base y compromiso en sostenibilidad. Esto puede ser un material de apoyo muy
potente a la hora de solicitar financiacion. Cada vez mas los financiadores quieren ver
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que los solicitantes comprenden su impacto actual y tengan una vision clara de mejora:
la evaluacion CreaSus te da exactamente esa base.

La Propuesta de Acciones de Transformacion complementa la autoevaluacion
proporcionando acciones especificas de sostenibilidad para SICC, basadas en buenas
practicas y casos exitosos de la UE. En lugar de empezar desde cero a definir los
componentes de sostenibilidad de tu proyecto, puedes basarte en ejemplos probados y
adaptarlos a tu contexto especifico. Esta herramienta te ayuda a pasar de objetivos
generales de sostenibilidad a acciones concretas y accionables que se alineen con las
prioridades de los financiadores. Los ejemplos y recursos disponibles a través de esta
herramienta pueden fortalecer significativamente la definicion de tu proyecto y
demostrar a los financiadores que tus objetivos de sostenibilidad son realistas y
alcanzables.

Utilizando ambas herramientas juntas —primero para evaluar tu situacion actual y luego
para identificar acciones concretas de transformacion— creas una narrativa convincente
para los financiadores: sabes donde estas, sabes hacia donde quieres llegar y tienes
una hoja de ruta practica para lograrlo. Este enfoque hacia la sostenibilidad basado en
la evidencia no solo mejora tus solicitudes de financiacion, sino que también garantiza
que estés realmente preparado para cumplir tus compromisos una vez que la
financiacion esté asegurada.

2.4 Requisitos comunes de elegibilidad y desafios de solicitud

Incluso las organizaciones mas creativas y mejor preparadas se enfrentan a obstaculos al
solicitar financiacién. El proceso puede ser competitivo, llevar mucho tiempo y a veces
frustrante, especialmente para SICC mas pequefios con capacidad administrativa
limitada. Sin embargo, comprender los desafios mas comunes de antemano puede
ayudarte a prepararte y afrontar el proceso con confianza.

A continuacion, se presentan algunas de las principales barreras a las que se enfrentan
las organizaciones culturales y creativas al buscar financiacion para proyectos
relacionados con la sostenibilidad, junto con consejos sobre como superarlas.

Creciente competencia

Las convocatorias de financiacion casi siempre atraen a muchos mas solicitantes de los
que el presupuesto disponible llega a financiar. Esto es especialmente cierto en los
programas europeos, donde cientos de propuestas de alta calidad pueden competir por
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la misma oportunidad. Aunque esta realidad puede ser desalentadora, no deberia
impedirte solicitarla. En cambio, es una invitacion a afilar tu propuesta.

Las solicitudes exitosas destacan porque son claras, enfocadas y estan alineadas con las
prioridades del financiador. Antes de solicitar, estudia detenidamente la llamada: ;qué
objetivos especificos apunta? Adapta tu proyecto para que contribuya directamente a
esos objetivos, en lugar de intentar encajar en todos los temas posibles. La claridad, la
coherencia y la relevancia suelen ser mas poderosas que la complejidad.

Por ultimo, trata cada solicitud como una oportunidad de aprendizaje. Incluso si no
eres seleccionado, la retroalimentacion de los evaluadores puede ser extremadamente
valiosa para mejorar tu proxima propuesta.

Aplicaciones complejas

Las solicitudes de financiacion pueden ser detalladas y burocraticas, requiriendo usar a
menudo lo que muchos llaman "jerga de subvenciones" — un lenguaje estructurado que
se ajusta a las expectativas de los financiadores. Los formularios pueden solicitar detalles
técnicos, marcos légicos o indicadores de rendimiento que resulten desconocidos para
los profesionales creativos. Esta complejidad no pretende desanimar a los solicitantes,
sino garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en la distribucién de los fondos.

Para navegar por esto, aborda el proceso de solicitud paso a paso. Empieza por esbozar
tu proyecto en un lenguaje sencillo: qué quieres hacer, por qué es importante y como
marcara la diferencia. Luego, adapta esa narrativa a la terminologia utilizada por el
programa de financiacion. La mayoria de las convocatorias ofrecen directrices o
ejemplos de solicitudes exitosas; estudiar estas opciones puede ayudarte a entender
qué buscan las personas que las evaluan.

También puedes buscar apoyo en organizaciones intermedias, como redes creativas,
agencias culturales o puntos de contacto regionales, que a menudo ofrecen
asesoramiento o formacion sobre como preparar las solicitudes. Dentro del proyecto
CreaSus, se ofrecen orientacion y ejemplos adicionales a través del programa de
capacitacion. Escribir una buena solicitud es una habilidad que mejora con la practica.

La cuestion de la cofinanciacion

Muchos mecanismos de financiacion, especialmente los publicos, no cubren el 100% de
los costes del proyecto. A menudo, se requiere que los solicitantes aporten una
contribucion de cofinanciaciéon, que puede oscilar entre el 10% y el 50% del
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presupuesto total. Este requisito demuestra compromiso y garantiza que multiples partes
interesadas compartan los riesgos y beneficios del proyecto.

Para SICC pequeios o emergentes, la cofinanciacién puede parecer un gran obstaculo.
Sin embargo, hay formas creativas de abordarlo. En algunos casos, pero no en todos, la
cofinanciacibn no siempre tiene que ser financiera; también puede incluir
contribuciones en especie, como el coste del personal que ya tiene tu organizacion, el
tiempo de voluntariado, el uso de equipos, el espacio donado o los recursos existentes
que tengan valor monetario. Documentar adecuadamente estos requisitos a menudo
puede cumplir con parte del requisito de cofinanciacion.

Pensar estratégicamente en la cofinanciacién puede fortalecer tu propuesta y demostrar
que tu proyecto cuenta con un amplio apoyo y sostenibilidad mas alla de una sola
subvencion.

Flujo de caja y reembolso

Uno de los desafios practicos mas comunes para los SICC es gestionar el flujo de caja.
Muchas subvenciones funcionan por reembolso, lo que significa que debes pagar los
gastos por adelantado y luego presentar documentacion para ser reembolsada mas
adelante. Esto puede generar una carga financiera a corto plazo, especialmente para
organizaciones pequefias o autbnomos.

Una buena planificacion financiera es esencial. Antes de comenzar un proyecto, revisa
cuidadosamente tu presupuesto e identifica como gestionaras los gastos iniciales. Puede
que necesites utilizar ahorros, asegurar un pago anticipado de socios o explorar
microcreditos o apoyo a corto plazo de instituciones financieras. Algunas subvenciones
permiten un pago inicial de prefinanciacién (por ejemplo, entre el 30y el 40% del importe
total solicitado) para ayudar con la liquidez. Consulta siempre los términos de la
convocatoria especifica para no tener sorpresas desagradables.

Planificar tu calendario de gastos y mantener una documentacion clara de todos los
gastos ayudara a garantizar un reembolso fluido. Trata el dinero del financiador como
un recurso de colaboracion, gestionalo con cuidado y transparencia, y construiras
confianza que puede conducir a oportunidades futuras.

El embrollo de la justificacion

Cada fuente de financiacion requiere rendicién de cuentas. La justificacion, tanto
narrativa como financiera, es la forma en que los financiadores verifican que el dinero se
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utilizé correctamente y que se logré el impacto deseado. Aunque esto puede parecer
una carga, también es una oportunidad para mostrar tus logros y reflexionar sobre tu
aprendizaje.

Para facilitar la justificacion, empieza pronto. Lleva un control de gastos, cifras de
asistencia, resultados de comunicacion e indicadores de sostenibilidad a medida que
avanzas, no esperes hasta el final del proyecto. Si es posible, asigna a alguien de tu
equipo para supervisar la documentacion y la recopilacion de datos desde el principio.

Muchos financiadores ahora enfatizan la justificacién del impacto mas que solo los
resultados. Para proyectos orientados a la sostenibilidad, esto significa demostrar no solo
lo que hiciste, sino la diferencia que generd, por ejemplo, como redujiste los residuos,
mejoraste la eficiencia energética o creaste oportunidades inclusivas. Utiliza imagenes,
historias y datos para que tu informe sea atractivo y creible.

La justificacion no debe verse como una tarea administrativa, sino como una
herramienta de reflexién y comunicacion. Te ayuda a comprender tu impacto, celebrar
tus resultados y fortalecer la reputacién de tu organizacién por su profesionalidad y
transparencia.

Las ventajas

Aqui tienes la buena noticia. Los proyectos de sostenibilidad suelen tener ventajas
para superar estos desafios. El impacto ambiental y social es cada vez mas prioritario, los
proyectos de sostenibilidad implican naturalmente alianzas con la comunidad, los
resultados medibles suelen integrarse en el trabajo medioambiental, y el creciente
enfoque en la sostenibilidad significa que cada vez estan surgiendo mas oportunidades
de financiacion.

Estos desafios son reales, pero no son invencibles. Todo SICC exitoso los ha superado,
y con buena preparacion, td también puedes. La clave es entenderlos como parte del
proceso, no como barreras que hay que evitar.

2.5 Financiacion de la sostenibilidad en los SICC

La sostenibilidad se ha convertido en una prioridad clave en toda Europa, moldeando
politicas publicas, estrategias de inversion y programas de financiacion. Iniciativas como
el Pacto Verde Europeo, la Nueva Bauhaus Europea y varios marcos nacionales de
sostenibilidad influyen cada vez mas en como se disefian y evaltan las oportunidades de
financiacion. Como resultado, las organizaciones del sector cultural y creativo que
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integran consideraciones medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en sus
proyectos suelen estar mejor posicionadas para acceder a una gama mas amplia de
apoyo financiero.

Para los SICC, la sostenibilidad puede adoptar muchas formas. Las acciones
medioambientales pueden incluir la reducciéon de la huella ecolégica de la produccion
cultural, la adopcidn de practicas de disefio circular, el uso de materiales sostenibles o la
mejora de la eficiencia energética en espacios creativos. La sostenibilidad social puede
implicar mejorar la accesibilidad a actividades culturales, promover la diversidad y la
inclusion, o fortalecer la participacién comunitaria. Las mejoras relacionadas con la
gobernanza pueden centrarse en practicas de gestién transparentes, asociaciones
responsables y resiliencia organizativa a largo plazo. Los mecanismos de financiacion
reconocen cada vez mas estas dimensiones como parte de una transformacién social
mas amplia.

Por tanto, comprender como la sostenibilidad se conecta con las oportunidades de
financiacion es esencial en el disefio de proyectos y preparacion de propuestas. Muchos
mecanismos de financiacibn no se autodenominan explicitamente "fondos de
sostenibilidad"”, pero incluyen criterios relacionados con la sostenibilidad en sus procesos
de evaluacion. Demostrar como un proyecto contribuye a la responsabilidad ambiental,
la inclusién social o la gobernanza responsable puede fortalecer significativamente una
solicitud y mejorar sus posibilidades de éxito.

Desde una perspectiva practica, las organizaciones pueden fortalecer sus solicitudes de
financiacion demostrando claramente como la sostenibilidad esta integrada en sus
propuestas. Esto se puede lograr a través de:
- Definir un objetivo claro de sostenibilidad, como reducir el impacto ambiental,
mejorar la accesibilidad o fortalecer la implicacion comunitaria.
— Conectar las actividades del proyecto con resultados medibles, por ejemplo,
mediante indicadores relacionados con la eficiencia de recursos, la participacion
o el impacto social.
- Demostrar alineacion con prioridades politicas, como el Pacto Verde Europeo,
los principios de la economia circular o la participacion cultural inclusiva.
- Mostrar el valor a largo plazo, explicar como el proyecto contribuye a practicas
sostenibles mas alla de la duracion de las actividades financiadas.

En la practica, integrar la sostenibilidad en el disefio de proyectos es cada vez mas un
requisito previo para acceder a muchos tipos de financiacién. Las convocatorias publicas
suelen priorizar proyectos que contribuyen a la transicion ambiental o a la inclusion
social, mientras que las fundaciones privadas y los inversores orientados al impacto estan
cada vez mas interesados en iniciativas que demuestren un cambio positivo medible.
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Esto significa que la sostenibilidad no debe considerarse un requisito adicional, sino
como una parte integral del desarrollo del proyecto y la planificacién estratégica. En la
tabla siguiente puede encontrar ejemplos de prioridades de sostenibilidad vy
oportunidades de financiacion relacionadas para los SICCs

FUENTES POTENCIALES DE
FINANCIACION

Comprender esta conexion permite a los SICC abordar las oportunidades de financiacion
de forma mas estratégica y disefiar proyectos que sean tanto financieramente viables
como socialmente significativos.
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3. Guia de financiacion por categoria

Ahora que entiendes el panorama de financiacion y has evaluado tu preparacién, vamos
a profundizar en las oportunidades especificas disponibles para tus proyectos de
sostenibilidad. Este capitulo ofrece una vision practica de las fuentes de financiacion
organizadas por categoria, ayudandote a identificar qué oportunidades se ajustan mejor
a tus necesidades, estructura legal y alcance del proyecto.

Existen muchas formas de acceder a financiacion para iniciativas de sostenibilidad en los
sectores cultural y creativo. Sin embargo, no todas las fuentes de financiacion son iguales.
Difieren en alcance, elegibilidad, tamafio y enfoque, y comprender estas diferencias es
clave para identificar oportunidades que realmente se ajusten a la capacidad y objetivos
de tu organizacion. En términos generales, la financiacién puede dividirse en tres
categorias:
1. financiacion a nivel de la UE, que apoya la colaboracién y la innovacion
transnacionales entre Estados miembros;
2. financiacion nacional y regional, que se centra en el desarrollo local y el
crecimiento sectorial;
3. fondos privados y alternativos, como alianzas corporativas, micromecenazgo e
inversion de impacto, ofrecen formas flexibles e innovadoras de financiar
proyectos de sostenibilidad.

En este capitulo, la financiacidn se organiza segun vias de acceso practicas (a nivel de
la UE, nacional/regional, y fondos privados o alternativos) para ayudar a los usuarios a
navegar mas facilmente por las oportunidades.

Cada una de estas categorias puede desempefar un papel Unico en tu estrategia de
financiacion. Muchas organizaciones exitosas las combinan, utilizando fondos nacionales
mas pequefos para preparar proyectos que luego escalan mediante inversién europea
o privada.

3.1 Financiacion a nivel de la UE

A nivel europeo, varios programas e iniciativas apoyan la sostenibilidad y la innovacion
en los sectores cultural y creativo. Estos fondos estan disefiados para fomentar la
colaboracion transfronteriza, fomentar la excelencia y alinearse con objetivos politicos
mas amplios de la UE como el Pacto Verde Europeo, |la Nueva Bauhaus Europea y la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La financiacion a nivel de la UE es ideal para proyectos que:
- Involucran a socios de varios paises de la UE;
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Contribuyen al impacto ambiental o social a escala europea;
Exploran la innovacion, la investigacion o el desarrollo de politicas en los SICCs.

Caracteristicas clave

Los fondos de la UE suelen distribuirse mediante convocatorias de subvencion o

programas marco. A menudo cuentan con planes de trabajo claros anuales o

plurianuales que detallan prioridades, elegibilidad y resultados esperados. Las solicitudes

pueden ser competitivas, pero ofrecen un apoyo considerable y visibilidad internacional.

Ejemplos de programas clave de la UE incluyen:

Europa Creativa: El principal programa de la UE para los sectores cultural y
creativo. Financia la cooperacién transfronteriza, la innovacion, el desarrollo de
audiencias y —cada vez mas— iniciativas impulsadas por la sostenibilidad.
Horizon Europe: El programa marco de investigacion e innovacion de la UE.
Apoya proyectos que exploran materiales sostenibles, transformacion digital,
tecnologias verdes e innovacién social — todas areas relevantes para las
industrias creativas.

Interreg Europa y Programas de Cooperacion Transfronteriza: Estos fondos
se centran en el desarrollo regional, la innovacién y la sostenibilidad a través de
la cooperacion transnacional.

Programa LIFE: El fondo dedicado a la accion ambiental y climatica de la UE, que
puede apoyar proyectos creativos con fuertes componentes de sostenibilidad.
ERASMUS +: Este programa apoya proyectos que se centran en la formacion,
capacitacion, recalificacion y mejora de competencias de tus grupos objetivo.
Fondo Social Europeo (FSE+) y Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER): Estos fondos pueden apoyar indirectamente el emprendimiento
creativo, la formacion y la infraestructura verde a nivel local y regional.

VENTAJAS RETOS

Alta visibilidad y prestigio; e Complejidad administrativa y largos

plazos;
Presupuestos a mayor escala que

apoyen actividades plurianuales; e Requiere alianzas y coordinacion

. internacional;
Oportunidades para establecer

contactos y establecer alianzas en e Competencia intensa: solo las
toda Europa. propuestas mas relevantes y mejor

. ., o preparadas tienen éxito.
Fuerte alineacion con las prioridades

de sostenibilidad de la UE.
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Estrategias de éxito

Debes pensar en Europa, y tu proyecto debe demostrar un impacto transfronterizo claro
y un valor afiadido europeo. Estudia las prioridades actuales de la UE y alinea tu
proyecto en consecuencia. Los proyectos que contribuyen explicitamente a iniciativas
como el Pacto Verde Europeo, la Década Digital o el Pilar Europeo de los Derechos
Sociales tienen ventajas significativas.

Construir alianzas sélidas, que es esencial para la mayoria de los programas de la UE,
requiere trabajar en partenariado. Busca colaboradores de diferentes Estados miembros
que aporten conocimientos complementarios y demuestren la dimension europea de tu
trabajo.

La financiacién de la UE busca proyectos que vayan mas alla de las practicas existentes.
Demuestra la innovacion y presenta claramente qué nuevos enfoques, tecnologias o
metodologias estas introduciendo en el sector.

Consejo:

Si eres nuevo en la financiacion de la UE, considera empezar como socio en lugar
de como solicitante principal. Esto te permite ganar experiencia y crear redes antes
de gestionar ti mismo un proyecto completo.

3.2 Financiacion Nacional y Regional

Aunque la financiacion a nivel de la UE ofrece escala y visibilidad, los fondos nacionales
y regionales suelen ser el punto de partida mas accesible para los SICCs. Estos fondos
suelen ser gestionados por ministerios de cultura, medio ambiente o industria, asi como
por gobiernos regionales y autoridades locales. Pueden adoptar la forma de
subvenciones, ayudas o incentivos fiscales destinados a apoyar el desarrollo sostenible
dentro de la economia creativa.

Los fondos nacionales y regionales varian mucho entre paises, pero la mayoria comparte
objetivos comunes: fortalecer los ecosistemas creativos locales, fomentar la innovacién y
promover la sostenibilidad como motor del crecimiento econdémico y social. Por ejemplo,
un fondo cultural nacional puede apoyar proyectos de ecodisefio, o una agencia regional
de desarrollo podria financiar iniciativas de economia circular en produccion creativa.

Estos programas suelen tener procesos de solicitud mas sencillos que los fondos de la
UE y priorizan proyectos con impacto local. También pueden ofrecer oportunidades de
cofinanciacién que posteriormente pueden combinarse con programas europeos.

Como abordar la financiacion nacional y regional

e No. 101131895
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1. Mantente informado. Sigue las paginas web de tu ministerio de cultura, centros
creativos regionales o puntos de contacto nacionales para actualizaciones sobre
convocatorias abiertas.

2. Construye relaciones. Asistir a jornadas nacionales de informacion, talleres o
eventos de networking te ayuda a entender las prioridades y establecer contacto
directo con los responsables de programas.

3. Aprovecha las redes locales. Colaborar con instituciones o municipios cercanos
que ya tengan experiencia en gestion de proyectos.

4. Mostrar impacto localmente. Demuestra como tu proyecto de sostenibilidad
beneficia a tu comunidad, regién o ecosistema cultural. Los financiadores valoran
los resultados tangibles y localizados.

VENTAJAS RETOS

e Acceso mas facil y menor e Subvenciones de menor tamafo y
competencia en comparacion con los periodos de implementacién mas
fondos de la UE; cortos;

e Mejor comprension del contexto e Limitado a regiones o grupos
local y las necesidades por parte de objetivo especificos;

los financiadores; - _ L
e Las prioridades de financiacion

e Oportunidades para probary pueden cambiar con los ciclos
perfeccionar ideas antes de escalar. politicos.

La financiacion nacional y regional es un trampolin poderoso — una forma ideal de
pilotar acciones innovadoras de sostenibilidad, construir credibilidad y recopilar la
evidencia necesaria para abordar oportunidades a mayor escala en el futuro.

Estrategias de éxito

Conoce siempre tu paisaje local. Investiga las prioridades especificas de sostenibilidad
de tu region. Las zonas costeras podrian priorizar los problemas medioambientales
marinos, mientras que las regiones industriales podrian centrarse en las transiciones
hacia la economia circular.

Los financiadores regionales valoran los proyectos que construyen alianzas locales y
fortalecen los ecosistemas locales. Colabora con organizaciones medioambientales,
grupos comunitarios o instituciones educativas de tu zona.

Muestra cdmo tu proyecto demuestra el Impacto Local y como aborda desafios locales
especificos mientras contribuye a objetivos de sostenibilidad mas amplios.

o, No. 101131895
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3.3 Mecanismos de financiacion privados y alternativos

Mas alla de las instituciones publicas, un nimero creciente de modelos de financiacién
privados y de base comunitaria apoyan la sostenibilidad en la economia creativa. Estos
modelos incluyen patrocinio corporativo, fundaciones filantrépicas, inversién de impacto
y plataformas de crowdfunding. Ofrecen mayor flexibilidad y libertad creativa, pero
también requieren una construccién proactiva de relaciones y habilidades solidas de
comunicacion.

Financiacion privada y corporativa

Muchas empresas estan alineando sus estrategias de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) y Medioambiente, Social y Gobernanza (ESG) con la cultura. Esto significa que
buscan activamente socios culturales que puedan ayudar a expresar valores de
sostenibilidad a través de la creatividad, el disefio o la narracién. Las alianzas de este tipo
pueden adoptar la forma de patrocinio directo, co-creacién o colaboracion a largo plazo.

Patrocinios corporativos

El patrocinio corporativo representa una forma comun de financiacién privada en
los sectores cultural y creativo. En este modelo, las empresas proporcionan apoyo
financiero o en especie a proyectos culturales, eventos u organizaciones a cambio
de visibilidad, asociacion de marca u oportunidades para demostrar su
compromiso con la responsabilidad social corporativa (RSC). Los acuerdos de
patrocinio suelen incluir elementos de comunicacién y promocién como la
colocacion del logotipo, el reconocimiento publico o campafas colaborativas.

Para organizaciones culturales y creativas, los patrocinios corporativos pueden
ser especialmente relevantes para festivales, exposiciones, eventos creativos,
iniciativas digitales o proyectos de participacion comunitaria que se alineen con
los valores o el publico objetivo de la empresa. Construir alianzas de patrocinio
exitosas suele requerir una propuesta clara que demuestre los beneficios mutuos
de la colaboracion, incluyendo el alcance de la audiencia, la alineacion de la marca
y un impacto social o ambiental positivo.

Subvenciones de Fundaciones y Filantrépicas

A diferencia de los patrocinios corporativos, la financiacion de fundaciones y
organizaciones filantropicas suele estar orientada a la mision mas que al
marketing. Las fundaciones suelen apoyar proyectos que se alinean con sus
prioridades tematicas, como el desarrollo cultural, la inclusion social, la educacién,
la sostenibilidad o la participacion comunitaria.
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Para los SICC, la financiacion de fundaciones puede apoyar la creacién artistica,
iniciativas de accesibilidad cultural, programas educativos o proyectos que
abordan desafios sociales o medioambientales a través de la cultura y la
creatividad. Las solicitudes de subvenciones de fundaciones suelen requerir que
las organizaciones demuestren cdbmo su proyecto contribuye a la mision y a los
objetivos a largo plazo de la fundacion. A diferencia de los patrocinios
corporativos, estas relaciones de financiacion suelen centrarse menos en la
visibilidad y mas en el valor cultural, social o ambiental generado por el proyecto.

Al acercarte a financiadores privados, haz hincapié en el beneficio mutuo y, en concreto,
en cdmo tu proyecto apoya su misién, mejora su reputacion o involucra a sus partes
interesadas.

e Investiga sus informes de RSC y compromisos de
sostenibilidad

COMO ACERCARSE

e Propone proyectos que generen beneficios mutuos: impacto
para ti, reputacion y compromiso de los empleados para ellos

e Piensa localmente: muchas empresas priorizan apoyar a las
comunidades donde operan

e Ofrece oportunidades de reconocimiento y visibilidad

e Busca fundaciones que acojan explicitamente enfoques
culturales a sus problemas fundamentales

Crowdfunding

El micromecenazgo permite a profesionales creativos recaudar pequefias contribuciones
de un gran numero de personas que creen en su idea. Combina la financiacion con el
desarrollo del publico y es especialmente eficaz para proyectos de sostenibilidad que
inspiran el compromiso emocional, como jardines comunitarios, instalaciones de ecoarte
o iniciativas de disefio social.

Las plataformas online dedicadas (por ejemplo, Kickstarter, Ulule, Indiegogo) ofrecen
formas accesibles de lanzar campafias, mientras que las plataformas especializadas (por
ejemplo, Goteo, centradas en la innovacion social) estan orientadas a proyectos
orientados a la sostenibilidad. Una campafa exitosa requiere planificacion, narracion y
comunicacién regular con los simpatizantes, pero también fomenta la responsabilidad y
la conciencia comunitaria sobre tu causa.

o, No. 101131895
LA D. 4.1 - Kit de herramientas para la financiacion de la sostenibilidad

29

11

.Y



- e
.’ ':
Q"' L
)}
PR

\

e Cuenta historias atractivas que conecten la experiencia
personal con desafios mas amplios de sostenibilidad

ESTRATEGIAS DE
EXITO

e Utiliza tus habilidades creativas: los videos, imagenes y
disefio de alta calidad marcan una gran diferencia

e Ofrece recompensas significativas que estén alineadas con tu
mensaje de sostenibilidad

e Involucra primero a tu comunidad existente y luego expande
hacia fuera

e Sé transparente sobre como los fondos generaran impactos
especificos

Inversion de impacto

La inversion de impacto se refiere a la financiacion de inversores que buscan beneficios
sociales y medioambientales medibles junto con rendimientos financieros. Este modelo
estad ganando terreno en toda Europa a medida que las empresas creativas desarrollan
productos sostenibles, cadenas de suministro éticas o servicios socialmente inclusivos.
Los inversores de impacto buscan organizaciones con métricas de impacto claras,
modelos de negocio viables y una gobernanza sélida.

Para los SICC, esto puede significar desarrollar modelos hibridos que combinen
creatividad, emprendimiento y sostenibilidad — como marcas de moda que usan
materiales reciclados, estudios de disefio centrados en la accesibilidad o centros
creativos que apoyan soluciones de economia circular.

LO QUE BUSCAN e Métricas claras de impacto social o ambiental

e Camino hacia la sostenibilidad financiera (no necesariamente
beneficios, sino viabilidad operativa)

e Enfoques innovadores que pudieran replicarse o escalarse

e Equipos directivos s6lidos con experiencia relevante

Cada categoria de financiacién ofrece oportunidades Unicas — y cada una requiere una
mentalidad ligeramente diferente. Los fondos a nivel de la UE exigen estrategia,
colaboracion y paciencia. Los programas nacionales y regionales premian la proximidad
y el impacto comunitario. Los mecanismos privados e innovadores requieren creatividad,
persuasion y creacion de asociaciones.

o, No. 101131895
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VENTAJAS RETOS

e Mayor flexibilidad y potencial de e Requiere solidas habilidades
innovacion; narrativas y de marketing;
e Oportunidades para la colaboracion y e Los riesgos financieros y las

demandas administrativas varian
segun el modelo;

cocreacion a largo plazo;

e Fuerte alineacion con los valores de
sostenibilidad e impacto social; e El éxito depende de la visibilidad, la
credibilidad y la construccion de

. nstruye relaciones dir nl i
Construye relaciones directas con la confianza.

comunidad y el publico.

Inversores, Angels, Financiacion Semilla e Instituciones Financieras

Al buscar financiacion de inversores privados, fundaciones, socios corporativos o
inversores en fase inicial como business angels y fondos de capital riesgo, las
organizaciones deben estar preparadas para ofrecer un grado mayor de transparencia y
documentacion al que suele requerirse para la financiacién basada en subvenciones. Los
inversores y financiadores privados suelen realizar algun tipo de diligencia debida antes
de comprometer recursos financieros, lo que significa que querran comprender la
estructura de la organizacion, la estabilidad financiera y el posible impacto del proyecto
propuesto.

Para las organizaciones que exploran oportunidades de financiacion privada o mixta, es
por ello util preparar un conjunto basico de documentos con antelacion. Esta preparacion
ayuda a construir credibilidad y permite que las conversaciones con posibles socios
avancen de forma mas eficiente. Los elementos clave que las organizaciones deberian
considerar preparar incluyen:

— Informacion organizacional: estado legal, estructura de gobernanza y una breve
descripcion de la misién y actividades de la organizacion.

— Informacion financiera: estados financieros o resimenes recientes, estructura
presupuestaria actual y una visién general de las fuentes de ingresos.

— Documentacion del proyecto: una nota conceptual concisa o una propuesta de
proyecto que describa objetivos, actividades, resultados esperados y necesidades
de financiacion.

— Justificacién de impacto y sostenibilidad: una explicacion clara de cémo el
proyecto contribuye a los objetivos medioambientales, sociales o culturales de
sostenibilidad.

— Materiales de apoyo: presentaciones, materiales visuales o documentos breves
de presentacion que ayuden a comunicar el proyecto de forma eficaz.

o, No. 101131895
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Ademas de los patrocinios tradicionales o la financiacion filantrépica, las organizaciones
culturales o creativas (especialmente aquellas que operan en campos digitales o
tecnoldgicos creativos) también pueden encontrar oportunidades a través de concursos
de innovacion, hackathones, programas de aceleracién o competiciones emprendedoras
organizadas por bancos, fundaciones, centros tecnoldgicos e inversores privados. Estas
iniciativas suelen tener como objetivo identificar ideas innovadoras y escalables que
puedan convertirse en start-ups creativas o nuevos servicios culturales. Para
organizaciones que trabajan en areas como desarrollo de juegos, disefio digital, medios
inmersivos o plataformas creativas, participar en estas iniciativas puede abrir caminos
hacia la financiacion semilla, mentoria o programas de incubacion.

En estos contextos, a menudo se espera que las organizaciones presenten su idea
mediante un breve pitch, que resume la propuesta de valor del proyecto, su potencial de
innovacion y su estrategia de desarrollo. En la tabla siguiente, puedes encontrar la
informacion principal que debes proporcionar durante una presentacion:

BLOQUE DEL p BLOQUE DEL
PITCH FROPOSITO PITCH

PROPOSITO
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Encontrar tu mix de financiacion

La mayoria de los proyectos de sostenibilidad exitosos combinan financiacion de
multiples fuentes. Una subvencion de la UE podria cubrir los costes de desarrollo, la
financiacién regional podria apoyar la implementacién, el patrocinio corporativo podria
proporcionar equipamiento y el crowdfunding podria involucrar a los simpatizantes
comunitarios. Este enfoque diversificado reduce el riesgo y demuestra un amplio apoyo
a tu trabajo.

En resumen: Comparando categorias de financiacion

. TAMANO DE
CATEGORIA DE ENFOQUE EN LA
. ALCANCE MEJOR PARA LA
FINANCIACION TR SOSTENIBILIDAD
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4. Herramientas de apoyo a la toma de decisiones

A estas alturas, tienes un conocimiento sélido del panorama de financiacién y de lo que
se necesita para estar preparado para acceder a financiacion. Pero con tantas opciones
disponibles—desde programas de la UE a crowdfunding, desde patrocinios corporativos
a inversién de impacto—¢como decides donde centrar tu energia?

Este capitulo transforma la informacién en accién. En lugar de dejarte solo navegando
por innumerables oportunidades de financiacion, ofrecemos herramientas estructuradas
que te ayudan a identificar los caminos mas adecuados para tu situacion especifica.

Aqui encontraras herramientas disefiadas para ayudarte a identificar qué vias de
financiacion se ajustan mejor a tu perfil, capacidad y objetivos de sostenibilidad.

Las siguientes secciones te guian paso a paso: primero, ayudandote a entender los
principales criterios que utilizan los financiadores al evaluar a los solicitantes; después,
ofreciendo herramientas visuales — una matriz de decisiones y un diagrama de flujo
— para reducir tus opciones; y finalmente, proporcionando orientacion personalizada
para diferentes tipos de entidades, desde autébnomos hasta pymes y organizaciones
sin animo de lucro.

4.1 Elegir la via de financiacion adecuada

Elegir la oportunidad de financiacion adecuada no consiste solo en encontrar donde esta
el dinero, sino en encontrar la mejor opcion entre la mision, capacidad de tu
organizacion y los objetivos del financiador. Una via de financiacion bien elegida te
permite centrar tu energia, aumentar tu tasa de éxito y construir relaciones a largo plazo
con financiadores que comparten tus valores. El proceso comienza con entender tu
propia posicion: donde estas hoy, qué tipo de proyecto quieres llevar a cabo y qué
recursos y alianzas ya tienes establecidas.

Todo financiador, ya sea publico, privado o comunitario, esta motivado por un conjunto
particular de objetivos. Algunos buscan fortalecer la innovacion o el emprendimiento,
otros se centran en la participacion cultural, mientras que cada vez mas se guian por
principios de sostenibilidad como la proteccién medioambiental, la inclusién social o
la transparencia en la gobernanza. Cuando tu proyecto contribuye claramente a la mision
de un financiador, tiene muchas mas posibilidades de éxito. La clave es que el propésito
de tu proyecto se ajuste a la logica de financiacion adecuada.
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Un enfoque estratégico para la toma de decisiones implica tres pasos clave:

1. Condcete: Evalla la preparacion de tu organizacién, utilizando herramientas
como la Herramienta de Autoevaluacién CreaSus para identificar tus fortalezas y
areas de mejora. Conoce tu estructura legal, tamafio y capacidad financiera,
porque estos factores influyen directamente en tu elegibilidad para diferentes
tipos de financiacion.

2. Define tu proyecto con claridad: Aclara tus objetivos de sostenibilidad y los
resultados esperados. Preguntate: ;qué problema aborda mi proyecto y qué
cambio medible creard? Un proyecto bien definido facilita identificar a los
financiadores que comparten tus prioridades.

3. Emparejay prioriza: Una vez que entiendas tu perfil interno y objetivos externos,
contrastalos con las vias de financiacion disponibles. Algunas oportunidades
pueden estar muy alineadas con tu tipo de proyecto, mientras que otras pueden
no encajar bien. Es mejor solicitar selectivamente las oportunidades adecuadas
que presentar muchas solicitudes sin enfoque especifico.

Elegir la via de financiacion adecuada también implica pensar mas allda de una
convocatoria. Muchas organizaciones exitosas construyen un portafolio de financiacion
diversificado — comenzando localmente para probar ideas y luego combinando
financiacion nacional, europea y privada a medida que sus proyectos maduran. Este
enfoque, a veces llamado capas de financiacién, reparte el riesgo y aumenta la resiliencia.
Por ejemplo, un pequefio estudio de disefio podria comenzar con una subvencion
regional para la innovacion para prototipar materiales sostenibles, luego unirse a una
asociacion con la UE bajo Creative Europe para escalar su idea internacionalmente, y mas
tarde atraer inversores privados de impacto para un desarrollo a largo plazo.

Por ultimo, una buena toma de decisiones depende de la alineacion y el momento. Las
oportunidades cambian, pero tu mision debe mantenerse constante. Mantente
informado sobre las proximas convocatorias, planifica tu calendario en funcién de ellas
y deja tiempo suficiente para preparar solicitudes solidas. La toma de decisiones no
consiste en reaccionar a cada oportunidad: se trata de elegir aquellas que realmente te
ayuden a alcanzar tu vision de sostenibilidad.

Sin embargo, al combinar diferentes fuentes, es esencial evitar la doble financiacion,
solicitando multiples subvenciones para financiar los mismos costes o actividades. La
mayoria de los mecanismos de financiacion prohiben esto explicitamente y pueden
solicitar la verificacién de que no se ha recibido ninglin apoyo superpuesto para el mismo
proyecto o gasto. AsegUrate siempre de que cada fuente de financiacién cubra partes
distintas de tu trabajo y mantén una documentacion clara que lo demuestre. La gestion
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responsable no solo protege la credibilidad de tu organizacién, sino que también
fortalece tu reputacion entre futuros financiadores.

4.2 Matriz de Decision de Financiacion

Una vez que hayas aclarado tus objetivos y comprendido tu perfil organizativo, el
siguiente paso es identificar qué tipos de financiacion se ajustan mejor a tus necesidades.
Cada fuente de financiacién, ya sea publica, privada o comunitaria, tiene diferentes
expectativas, normas de elegibilidad y niveles de apoyo. Elegir sabiamente puede ahorrar
tiempo y recursos valiosos y aumentar tus posibilidades de éxito.

La Matriz de Decisiones de Financiacion esta disefiada para ayudarte a navegar por
estas opciones. Resume qué vias de financiacidon son mas adecuadas para distintos tipos
de entidades creativas y culturales, en funcién de su tamafo, estructura y enfoque en
sostenibilidad. El objetivo no es decirte a qué postular, sino ayudarte a reconocer dénde
encajas mejor y qué caminos merece la pena explorar mas a fondo.

Coémo usar la Matriz de Decisiones de Financiacion

La matriz te ayuda a conectar tu perfil organizativo con el entorno de financiacién
mas adecuado. Empieza identificando qué categoria describe mejor tu organizacién —
por ejemplo, autbnomo, pyme o asociacién sin animo de lucro. Luego explora qué tipos
de financiacion son mas relevantes para tu escala, tipo de proyecto y objetivos de
sostenibilidad.

Cada columna te da pistas practicas:
- "Vias de Financiacion Recomendadas” indica qué mecanismos financieros son
mas compatibles con tu situacion;
- "Relevancia en sostenibilidad" muestra donde tu trabajo puede alinearse con las
tendencias actuales de financiacion;
- "Ejemplos de Fondos Adecuados” te ayuda a identificar programas especificos
para empezar a explorar.

Puedes usar esta herramienta como mapa inicial: una vez que encuentres las areas que
te convienen, profundiza en esas fuentes de financiacion, revisa sus criterios especificos
de elegibilidad y busca convocatorias abiertas. La matriz también puede ayudarte a
planificar el desarrollo futuro — mostrando dénde podrias crecer a medida que tu
organizacion gane experiencia y capacidad.
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Matriz de Decisiones de Financiacion para SICCs

TIPO DE
ENTIDAD

ENFOQUE
TiPICO DEL
PROYECTO

ESCALA /
ALCANCE

VIAS DE
FINANCIACION
RECOMENDADAS

RELEVANCIA
EN
SOSTENIBILID
AD

EJEMPLOS DE
FONDOS
ADECUADOS
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Interpretacion de la Matriz

La Matriz de Decisiones de Financiacion no es una formula fija, es una ayuda para la
navegacién que te ayuda a tomar decisiones mas inteligentes y estratégicas. Una vez
que identifiques las vias de financiacidn que se ajustan a tu organizacion, exploralas mas
a fondo utilizando las listas anexas de programas, ejemplos nacionales o bases de datos
a nivel de la UE.

Ten en cuenta que se pueden combinar miiltiples vias a medida que tu proyecto
evoluciona. Por ejemplo, podrias usar una subvencion local para probar tu idea, solicitar
una colaboracién con la UE para escalarla y, mas tarde, incorporar inversores privados o
comunitarios para garantizar la continuidad.

4.3 Diagrama de flujo de financiacion: ;Qué financiacion es la
adecuada para ti?

El Diagrama de Flujo de Financiacién es una herramienta practica para identificar qué
oportunidades se adaptan mejor a tu situacion. Te lleva paso a paso a través de una serie
de preguntas sencillas (sobre tu organizacién, tu proyecto y tus objetivos de
sostenibilidad) para orientarte hacia las vias de financiacion mas adecuadas.

Esta herramienta no sustituye la investigacion detallada ni el asesoramiento profesional,
pero te ayuda a tomar decisiones informadas y seguras sobre donde enfocar tu
energia. Ya seas un artista individual, una start-up, una asociacién cultural o una pyme
en crecimiento, seguir el diagrama de flujo te ayudara a ver qué vias de financiacion son
mas realistas y qué preparativos pueden ser necesarios antes de solicitar.

Como funciona el diagrama de flujo

El diagrama de flujo esta estructurado como una secuencia de puntos de decision, cada
uno conduciéndote hacia una posible via de financiacion. Empieza desde arriba y baja
hacia abajo, siguiendo las respuestas que mejor describan tu caso. Aqui tienes una
version simplificada de la I6gica que hay detras:

Paso 1: ;Qué tipo de entidad eres?
e Individual / Auténomo: — Pasar al Paso 2A
e Organizacion registrada (PYME, ONG, cooperativa, etc.): — Pasar al Paso 2B

e No. 101131895
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Paso 2A: Para particulares o auténomos

e Tu proyecto es principalmente artistico, comunitario o educativo? -
Subvenciones culturales locales o nacionales, mecanismos de
micromecenazgo 0 micromecenazgo pueden ser los mas adecuados.

e ;Colaboras con otras organizaciones o trabajas dentro de una red o residencia
mas amplia? — Considera oportunidades basadas en colaboracion (por
ejemplo, a través de Creative Europe, Erasmus+ o programas nacionales de
movilidad cultural).

e ;Necesitas visibilidad o apoyo inicial en lugar de grandes presupuestos? —
Explora plataformas de micromecenazgo o residencias artisticas que ofrezcan
temas de sostenibilidad.

Paso 2B: Para Organizaciones Registradas
e ;Tuorganizaciéon es con animo de lucro (empresa, pyme, start-up)? — Ve al Paso
3A.
e ;Tu organizacion es sin animo de lucro o cooperativa (asociacién, fundacion,
empresa social)? — Ve al Paso 3B.

Paso 3A: Para entidades con animo de lucro (pymes, start-ups, empresas)

e Su proyecto se centra en la innovacion, la transicion verde o la produccion
sostenible? — Consulte fondos nacionales de innovacién, programas a nivel
de la UE como Horizon Europe o inversores de impacto.

e Estas escalando o comercializando soluciones sostenibles? — Explora finanzas
privadas, aceleradoras o financiacion mixta (mezcla de apoyo publico y
privado).

e ;Necesitas apoyo en fases iniciales para un prototipo o piloto? — Consulta
subvenciones regionales de innovacion o incubadoras creativas.

Paso 3B: Para organizaciones sin animo de lucro, asociaciones y cooperativas

e Tu proyecto genera impacto social, educativo o comunitario? — Explora fondos
culturales publicos, fundaciones y proyectos de cooperacion con la UE bajo
Creative Europe o Erasmus+.

e ;Suiniciativa se centra en la sostenibilidad o inclusion local? — Considere fondos
municipales o regionales, o asociaciones publico-privadas con empresas
locales.

o ;Trabajas a través de fronteras o en defensa a nivel de politicas? — Investiga
Interreg, Europe for Citizens o programas transnacionales similares.
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Paso 4: Definiendo la escala de tu proyecto

Impacto local (Comunidad, Municipio): — Fondos publicos locales o
regionales, micromecenazgo civico o asociaciones.

Impacto nacional (sectorial o a nivel nacional): — ministerios nacionales,
agencias culturales y fundaciones privadas.

Impacto europeo o internacional: — programas a nivel de la UE, proyectos de
cooperacion y fondos transnacionales de innovacion.

Paso 5: Igualar tu enfoque en sostenibilidad

Por ultimo, considera qué dimensidn de sostenibilidad aborda tu proyecto:

Sostenibilidad medioambiental (transicion verde, economia circular): —
Programa LIFE, Horizon Europe o fondos de innovacion verde.

Sostenibilidad social (inclusion, participacion, educacion): — Europa Creativa,
Erasmus+ o fondos comunitarios nacionales.

Gobernanza y cambio a largo plazo (nuevos modelos de negocio, innovacion
en la gestién): — Inversidon de impacto o fondos de desarrollo cooperativo.

Al final del diagrama de flujo, alcanzaras una o mas vias recomendadas (las categorias

de financiacion que mas probablemente se ajusten a tu proyecto).

No. 101131895
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Diagrama de flujo de financiacion

PREGUNTA

GUIA TU RESPUESTA / SITUACION DIRECCION DE FINANCIACION SUGERIDA OPORTUNIDADES TiPICAS

ESCALON
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4.4 Rutas segun el tipo de entidad

No todas las organizaciones creativas y culturales parten del mismo lugar. Los
freelancers, las pequefias empresas y las organizaciones sin animo de lucro tienen
fortalezas Unicas y se enfrentan a diferentes retos a la hora de acceder a financiacion.
Reconocer tu perfil te ayuda a identificar las oportunidades adecuadas, gestionar
expectativas y construir una estrategia de financiacion que realmente se ajuste a tu
capacidad.

Las siguientes vias proporcionan orientacion personalizada para tres perfiles
principales de SICC. Cada via destaca las fuentes de financiacion habituales, las barreras
comunes y los pasos practicos para ayudarte a ser mas competitivo y resiliente.

Freelancers y creativos individuales

Los freelancers son el corazén del sector cultural y creativo: musicos, artistas visuales,
disefiadores, cineastas, escritores y creadores digitales que a menudo trabajan de forma
independiente o en pequefas colaboraciones. Su flexibilidad y creatividad son puntos
fuertes, pero la capacidad administrativa limitada puede dificultar el acceso a
financiacion. Muchos planes publicos estan disefiados para entidades registradas, y las
normas de elegibilidad suelen excluir a personas sin estatus legal.

FORTALEZAS BARRERAS TiPICAS

e Alta adaptabilidad y agilidad e Elegibilidad limitada para grandes
creativa; programas de financiacion publica;

e Fuerte conexiéon con el publico y las e Falta de estructura formal para la
comunidades; gestion financiera;

e Capacidad para experimentar e e Dificultad para cumplir con los requisitos
innovar a bajo coste. de cofinanciacion o reporte.

Consejos estratégicos

- Empieza pequeio y local. Busca subvenciones municipales o regionales para
artistas, programas de movilidad y residencias centradas en la sostenibilidad o el
impacto social.

- Utiliza el micromecenazgo para recaudar fondos iniciales y demostrar interés
publico. Plataformas como Goteo o Ulule pueden funcionar también como
herramientas para construir audiencia.
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Colabora con organizaciones socias. Colabora con ONG, centros culturales o
festivales que puedan actuar como patrocinadores fiscales, permitiéndote
acceder a fondos de forma indirecta.

Muestra la sostenibilidad en tu practica. Los financiadores valoran cada vez
mas la concienciacién medioambiental, las condiciones laborales justas y la
implicacibn comunitaria.

Aprovecha la Herramienta de Autoevaluacion CreaSus para documentar tu
preparaciéon para la sostenibilidad; esto puede fortalecer tu credibilidad al
asociarte o solicitar fondos.

PyMEs y Startups Creativas

Las pequefas y medianas empresas (pymes) y las start-ups representan el motor

innovador de los sectores cultural y creativo. Combinan la creatividad artistica con el

emprendimiento, desarrollando productos, tecnologias y servicios sostenibles. Muchas

estan explorando el ecodisefio, las practicas de economia circular o la sostenibilidad

digital — areas que se alinean firmemente con las prioridades de financiacién de la UE.

FORTALEZAS BARRERAS TIPICAS

Mentalidad emprendedora y e Acceso limitado a capital paciente o
capacidad de innovacion; inversores tolerantes al riesgo;
Potencial para escalar y atraer e Complejidad de los procedimientos de
inversion; solicitud de la UE;

Alineacién con las agendas de e Necesidad de una documentacion
sostenibilidad y transicion verde de sélida e indicadores de impacto

la UE. medibles.

Consejos estratégicos

Explora programas orientados a la innovacion. Fondos como Horizon Europe,
LIFE o mecanismos nacionales de transicion verde suelen apoyar la produccion
sostenible, la investigacion de materiales y la transformacién digital.

Considera financiacién mixta. Combinar subvenciones publicas con inversién
privada o patrocinios corporativos para reducir riesgos y aumentar la flexibilidad.
Vinculate con aceleradores o incubadoras. Muchos ofrecen mentoria,
formacion para la financiacion y oportunidades de networking.

Cuantifica tu impacto. Utiliza métricas o indicadores de sostenibilidad
(alineados con CreaSus) para mostrar como tu innovacion contribuye a los
objetivos medioambientales y sociales.
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Construye alianzas desde el principio. Las convocatorias de la UE y nacionales
valoran cada vez mas la colaboracién —con universidades, ONG y otras pymes—
como prueba de escalabilidad y potencial de innovacién.

Organizaciones sin animo de lucro, asociaciones y cooperativas

Las organizaciones sin animo de lucro, asociaciones y cooperativas forman la columna

vertebral social del ecosistema creativo. A menudo estan impulsados por valores de

inclusion, participacion y sostenibilidad cultural. Su orientacion hacia la mision los

convierte en candidatos ideales para fondos comunitarios o de innovacion social, pero

la sostenibilidad financiera y los requisitos administrativos pueden ser complicados.

FORTALEZAS BARRERAS TIPICAS

Fuerte mision social y confianza e Flujo de caja y capacidad de
comunitaria; cofinanciacién limitados;
Experiencia en la ejecucion de e Dependencia de subvenciones para
proyectos educativos y proyectos a corto plazo;

participativos; . .
e Carga administrativa y demandas de

Alineacién natural con los objetivos reporte de varios financiadores.
de sostenibilidad social e inclusién.

Consejos estratégicos

Apunta a fondos alineados con la misién. Programas como Creative Europe,
Erasmus+ o Interreg ofrecen oportunidades de cooperacidon y desarrollo de
capacidades con dimensiones de sostenibilidad.

Diversifica las fuentes de financiacion. Combina subvenciones con cuotas de
socios, patrocinios o micromecenazgo para estabilizar los ingresos.

Invierte en habilidades de gestion de proyectos. Una planificacion,
presupuestacion y reportes sélidos aumentan la confianza de los financiadores y
la elegibilidad futura.

Colabora con las autoridades locales. Las colaboraciones con municipios o
gobiernos regionales pueden desbloquear cofinanciacion o apoyo en especie.
Utiliza las propuestas de transformacion de CreaSus para identificar practicas
probadas de sostenibilidad que refuercen tu argumento para la financiacion y
aumenten el impacto a largo plazo.
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Aunque cada ruta hacia la financiacion representa un viaje diferente, todas comparten
un principio comun: "el éxito financiado comienza con claridad y preparacion”. Tanto
si eres un artista independiente como una empresa creativa consolidada, témate el
tiempo para comprender tu valor Unico, documentar tus esfuerzos de sostenibilidad y
alinear tus proyectos con las prioridades de los financiadores.

Recuerda que el crecimiento es un procedimiento especifico. Muchos SICC comienzan
con iniciativas locales, construyen alianzas a través de proyectos de cooperacion
nacionales o de la UE y atraen gradualmente inversores privados o de impacto. Cuanto
mas estratégicamente conectes estos pasos, mas fuerte y sostenible se vuelve tu
organizacion.

4.5 Elaboracion de una estrategia de financiacion

Conseguir financiacién no deberia ser cuestion de suerte. Al contrario, es un proceso de
planificacién, posicionamiento y persistencia. Una estrategia de financiacién sostenible
permite que tu organizacion crezca gradualmente, se mantenga resiliente ante la
incertidumbre y alinee sus recursos con objetivos creativos y sociales a largo plazo. En
lugar de reaccionar a cada nueva convocatoria, una estrategia te ayuda a moldear
proactivamente tu camino, combinando diferentes fuentes de apoyo y construyendo
relaciones que duren mas alla de un solo proyecto.

Diversifica tu mix de financiacion

Una estrategia solida combina diferentes tipos de recursos (publicos, privados,
comunitarios y en especie)

- Los fondos publicos (de la UE, nacionales, regionales) ofrecen estructura y
credibilidad;

- Las alianzas privadas aportan flexibilidad e innovacion;

- El crowdfunding te conecta directamente con tu audiencia;

- Las contribuciones en especie, como espacios, materiales o tiempo de personas
expertas, demuestran un compromiso local y pueden servir como cofinanciacion.

Esto te ayudara a reducir la dependencia de una sola fuente y a crear estabilidad. Muchas
organizaciones exitosas utilizan subvenciones mas pequefas para coger experiencia y
luego la aprovechan para acceder a oportunidades mas grandes o mas competitivas mas
adelante.
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Planifica con antelacion con un calendario de financiacion

El momento es fundamental. La mayoria de los programas de financiacién tienen ciclos
regulares, anuales o plurianuales, con convocatorias anunciadas con meses de
antelacion. Crear un calendario de financiacion te ayuda a anticipar oportunidades en
lugar de apresurarte para cumplir con los plazos.

- Registrar las fechas de apertura y cierre de los programas relevantes;

- Anota los periodos de presentacion y las ventanas de elegibilidad;

— Dedicar tiempo a la redaccion de propuestas y a la coordinacion de socios;

- Incluye hitos internos como auditorias o reuniones del consejo de administracion.

Esta sencilla herramienta convierte la incertidumbre en estructura y asegura que la
preparacion de la financiacién sea un proceso continuo, no una carrera de Ultima hora.

Establece objetivos realistas de crecimiento

El proceso de financiacion de cada organizacién es diferente. En lugar de intentar
asegurar un apoyo a gran escala de inmediato, empieza donde seas mas fuerte. Céntrate
primero en oportunidades manejables que te den experiencia y visibilidad. Establece
objetivos anuales alcanzables, tales como:

- Presentar una solicitud de calidad por afio;

- Establecer una colaboracion con una organizacion complementaria;

— Diversificar las fuentes de ingresos afiadiendo un nuevo tipo de financiacion.

Los pasos pequefios y constantes construyen credibilidad y confianza. Con el tiempo, tu
organizacion evolucionara de depender de subvenciones a estar estratégicamente
financiada, capaz de atraer, gestionar y mantener fondos a través de multiples canales.

Aprovecha las herramientas CreaSus

La CreaSus ofrece apoyo practico para construir y mantener tu estrategia de financiacion,
documentar mejoras y mostrar el compromiso de tu organizacion con la sostenibilidad.
- La Herramienta de Autoevaluacion te ayuda a evaluar tu preparacion para la
sostenibilidad e identificar areas que debes fortalecer antes de solicitar.
- La Propuestas de Transformacion Sostenible ofrece buenas practicas probadas
y ejemplos que puedes adaptar a tu propio contexto.
- El Kit de Herramientas de Financiacion (este documento) te guia para que
alinees tu perfil y objetivos de sostenibilidad con las oportunidades adecuadas.
- Los Modelos de Negocio Sostenibles te facilitan ver todos estos elementos en

practica.
e, No. 101131895
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5. Plantillas y recursos

El éxito en la financiacién depende no solo de buenas ideas, sino también de una
preparacion y organizacion cuidadosas. Esta seccion ofrece orientacion para ayudarte a
pasar del concepto a una propuesta sélida. Dado que los programas de financiacién
varian mucho en estructura y terminologia, seria imposible —y poco realista—
proporcionar una Unica plantilla de propuesta adecuada para todos los casos.

En su lugar, las siguientes paginas detallan los elementos mas comunes que
encontraras en casi todas las solicitudes de financiacion. Comprender estas secciones
te ayudara a adaptarte facilmente a diferentes formatos, ya sea que solicites una beca
cultural local, un proyecto de cooperacién europea o un patrocinio privado.

Incluso si estas redactando una propuesta desde cero, debes asegurarte de que tu
documento incluya los componentes que se describen a continuacién. Representan la
informacion clave que todo financiador espera: qué pretende lograr tu proyecto, cdmo
contribuye a la sostenibilidad y cémo gestionaras y mediras su impacto.

5.1 Plantilla de Propuesta

Aunque cada programa de financiacion tiene su propio formato y terminologia, la
mayoria de las propuestas —independientemente de si provienen de una institucion
publica, una fundacion privada o una campafia de crowdfunding— siguen una l6gica
similar. Todos buscan entender las mismas tres cuestiones basicas:

Qué quieres conseguir, como planeas hacerlo y por qué es importante.

SECCION NOTAS GUIA

Proporciona un titulo claro y conciso y una breve visién general
(maximo 150 palabras) que resuma los objetivos de tu proyecto y
el impacto esperado.

1. Titulo y resumen
del proyecto

;Qué desafio de sostenibilidad estas abordando? ;Cémo se
relaciona con tu comunidad, audiencia o sector? Consulta datos,
tendencias o iniciativas existentes.

2. Contexto y
Justificacion

Enumera 2-3 objetivos especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con plazos definidos (SMART). Indica los impactos
ambientales, sociales o de gobernanza (ESG).

3. Objetivos y
resultados esperados

Describe las actividades principales y cémo conduciran a
resultados. Incluye hitos, socios implicados y cualquier elemento
de co-creacion o participacion.

4. Actividades y
metodologia

No. 101131895
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5.2 Herramienta de planificacion presupuestaria

Un presupuesto claro y realista es esencial para convencer a los financiadores de la
credibilidad de tu proyecto. Esta estructura sencilla te ayuda a planificar ingresos y
gastos, asegurando la transparencia y evitando errores comunes (como el doble recuento
o la falta de costes indirectos).

CATEGORIA DE PRESUPUESTO DESCRIPCION / EJEMPLOS

No. 101131895
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Consejos para presupuestar:

Revisa cuidadosamente las normas de elegibilidad: algunos programas limitan
la subcontrataciéon o los gastos generales.

Incluir siempre cofinanciacién o apoyo en especie si es posible; demuestra
compromiso.

Guarda documentacion de cada gasto (facturas, contratos, hojas de horas).
Evita la doble financiacion — asegurate de que ningln elemento de coste Unico
esté financiado por mas de una fuente.

5.3 Lista de verificacion para elegibilidad y documentacion

Antes de solicitar financiacion, asegurate siempre de cumplir con los criterios basicos de
elegibilidad y de tener todos los documentos requeridos preparados. Esta lista de
comprobacién te ayudard a mantenerte organizado y evitar la descalificacion por

motivos técnicos.

AREA PREGUNTAS SOBRE LA LISTA DE COMPROBACION ESTADO

No. 101131895
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¢;Tienes aprobacion interna para solicitar y firmar Osi
contratos? O No

¢Has identificado a una persona de contacto para la O si

comunicacién con el financiador? O No
¢Tienes un plan de proyecto claro con objetivos, O si
actividades y resultados? O No
4. Documentacion ¢Tu presupuesto esta equilibrado y respaldado por Osi
del proyecto presupuestos o presupuestos? O No
¢Has reunido curriculums, cartas de apoyo o O si
confirmaciones de sociedad? O No

;Has articulado la dimensidn de sostenibilidad detu O Si

5. Sostenibilidad e Provecto (ambiental, social o de gobernanza)? O No
Enpace ;Utilizaste la herramienta de autoevaluacion CreaSus [ Si
para demostrar tu preparacion? O No

Una propuesta bien redactada es mas que un requisito administrativo, es una forma de
contar tu historia y conectar tu vision creativa con un propésito social y ambiental mas
amplio. Independientemente del formato o financiador, la claridad, la coherencia y la
credibilidad siempre marcan la diferencia. Témate tiempo para adaptar tu lenguaje a las
prioridades del financiador, demuestra una planificacion realista y comunica tu impacto
en sostenibilidad con evidencia.

5.4 Medicion y comunicacion del impacto en sostenibilidad

Cada vez mas los financiadores esperan financiar proyectos que puedan demostrar
resultados. Esto no se aplica solo en términos de las actividades realizadas, sino en
términos de resultados sostenibles concretos. Medir y comunicar el impacto fortalece tu
credibilidad, apoya futuras solicitudes de financiacién y demuestra tu compromiso con
una practica creativa responsable y sostenible.

Por eso, medir el impacto es esencial. Esto no requiere sistemas complejos, pero si
requiere claridad sobre qué quieres cambiar y cémo vas a demostrar progreso.

Al planificar tu proyecto o preparar una propuesta de financiacion, es util distinguir entre
cuatro niveles de resultados:
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NIVEL LO QUE MUESTRA EJEMPLO

Entrada Recursos utilizados 5.000 € invertidos en materiales sostenibles
Produccion Lo que sera entregado 5 talleres implementados/se llevaran a cabo

Resultado  Cambio a corto plazo Se adoptan practicas de ecodisefio

. . Reduccién de residuos en la produccion
Impacto Diferencia a largo plazo :
creativa local

Aungue los insumos y resultados muestran las actividades, los financiadores también se
centraran en los resultados y el impacto para entender el cambio que vas a crear.

Herramienta sencilla de planificacién de impacto
Puedes utilizar la tabla siguiente para ayudarte a redactar propuestas o preparar informes

y para entender la l6gica detras del impacto que quieres crear:

INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
SALIDA RESULTADOS IMPACTO

OBJETIVO ACTIVIDAD

, . , , , . ;Qué efecto a
¢Qué quieres ;Qué vas a ;Qué vas a ¢Qué cambiara a

. : largo plazo
cambiar? hacer? producir? corto plazo?

tendra esto?

Debes mantener los indicadores realistas y proporcionados a tu escala. Aunque tu
proyecto o iniciativa sea pequefio, siempre puedes demostrar un cambio significativo.
Puedes lograrlo mediante la retroalimentacion de los participantes, cambios
documentados en la practica o el fortalecimiento del compromiso de la comunidad.

Comunicando tus resultados

El impacto se vuelve valioso cuando los resultados se comunican claramente. Al hacer
un pitching o informar a los financiadores, debes:
— Combina nimeros con explicaciones breves.
- Utiliza imagenes o tablas sencillas.
- Sé transparente tanto sobre los logros como sobre los retos.
- Muestra cdmo tu proyecto contribuye a mejoras medioambientales, sociales o
de gobernanza.
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Diferentes financiadores o mecanismos de financiacion enfatizan distintos aspectos. Por
ejemplo, los programas publicos suelen requerir indicadores estructurados, mientras que
los financiadores privados pueden valorar mas los beneficios medioambientales o
sociales visibles. Adapta tu estilo de comunicacién en funcién del caso.

Vinculacion del impacto con las herramientas CreaSus

El proyecto CreaSus ofrece un apoyo valioso para la medicién del impacto. La
Herramienta de Autoevaluacion te ayuda a establecer una linea base de sostenibilidad,
documentando la posicion actual de tu organizacion en los ambitos medioambiental,
social y de gobernanza. La Herramienta de Acciones de Transformacion ofrece
practicas probadas de sostenibilidad que pueden informar tus objetivos e indicadores, y
finalmente el actual Kit de Herramientas de Financiacion te ayuda a conectar estos
esfuerzos de sostenibilidad con mecanismos financieros adecuados. Ademas, los
Modelos de negocio sostenibles te ayudaran a tener ejemplos de todos estos
elementos en la practica.

e No. 101131895
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6. Proximos pasos: Del aprendizaje a la accion

Este Kit de Herramientas te ha guiado por las etapas clave para acceder y gestionar la
financiacion para la sostenibilidad en los sectores cultural y creativo. Has explorado como
esta estructurado el panorama de financiacion — desde los programas europeos hasta
los mecanismos nacionales y privados — y cémo identificar qué vias se ajustan mejor al
perfil y las ambiciones de tu organizacion. Has aprendido a interpretar los criterios de
elegibilidad, evaluar la preparacion y utilizar herramientas de toma de decisiones como
la Matriz de Financiacion y el Diagrama de Flujo para navegar las oportunidades con
claridad.

También has descubierto como traducir ideas en propuestas accionables, crear
presupuestos creibles y garantizar el cumplimiento mediante una preparacion vy
documentacion cuidadosas. Las plantillas y listas de verificacion proporcionadas ofrecen
una base que puedes adaptar a cualquier programa de financiacién, mientras que los
estudios de caso y ejemplos ilustran cémo diversos actores creativos ya contribuyen a la
sostenibilidad en Europa.

En conjunto, estos recursos estan disefiados para ayudarte a pasar del conocimiento a
la accion. Utiliza la Herramienta de Autoevaluacion CreaSus para seguir tu progreso,
explora las Acciones de Transformacion para enriquecer tus ideas, analiza los Modelos
de Negocio Sostenibles para ver ejemplos de como ponerlas en accion y vuelve al Kit
de Herramientas de Financiacion cada vez que comiences un nuevo ciclo de proyecto.

La financiacion para la sostenibilidad es un proceso continuo de aprendizaje, adaptacion
y colaboracién, no un logro puntual. Con el conocimiento adquirido en este Kit de
Herramientas y el apoyo de la comunidad mas amplia de CreaSus, ahora puedes dar los
siguientes pasos hacia un futuro creativo mas resiliente, responsable e inspirador.
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